Protokoll fort vid extra
bolagsstamma i iZafe Group AB,
556762-3391 ("Bolaget”), den
5 oktober 2022.

Stammans 6ppnande

Stamman éppnades av Anders Segerstrom som hdlsade nadrvarande aktiedgare
valkomna.

Val av ordforande vid stamman

Det beslutades att utse Anders Safwenberg till ordférande vid stdmman. Noterades
att ordféranden skulle féra dagens protokoll.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Upprattades en forteckning over narvarande aktiedgare enligt Bilaga 1.
Foérteckningen godkandes som rostlangd vid stamman.

Godkdnnande av dagordning

Det beslutades att godké&nna den foreslagna dagordningen som intagits i kallelsen till
extra bolagsstdmman.

Val av en eller tva justeringsmén

Det beslutades att utse Harald Johansson till att justera protokollet.

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad

Det noterades att kallelse skett genom publicering i Post- och Inrikes Tidningar den
21 september 2022 och att annons om att kallelse skett var inford Svenska

Dagbladet samma dag. Kallelsen publicerades pa Bolagets hemsida samt genom
pressmeddelande den 19 september 2022.

Stamman konstaterades vara behérigen sammankallad.
Val av antal ledaméter och av styrelseledamoter

Stdmman beslutades att antalet styrelseledaméter ska uppga till fem (5) utan
suppleanter.

Det beslutades om nyval av Bosse Johansson, Magnus Engman och Bjoérn Rosengren
till ordinarie ledamot av styrelsen. Bjérn Rosengren valdes till styrelseordférande for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens forslag till beslut om ett 1dngsiktigt incitamentsprogram till vissa
anstallda

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om inférandet av ett
I&ngsiktigt incitamentsprogram till vissa anstallda, Bilaga 2.

Valberedningens forslag till beslut om ett 1dngsiktigt incitamentsprogram
till styrelsens ledamaéter



10.

11.

Det noterades att aktiedgare pa stamman féreslog att punkten 2.5 i beslutsforslaget
ska justeras pa sd satt att perioden for att anmaéla forvarv av teckningsoptioner
forlangs till den 14 november 2022.

Stamman beslutade, i enlighet valberedningens forslag, om inférandet av ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram till styrelsens ledaméter, Bilaga 3. Stamman
beslutade dven att godkanna ovan justering av punkten 2.5 i beslutet.

Beslut om bemyndigande till styrelsen att vidta mindre justeringar av de pa
stamman fattade besluten

Stamman beslutade att bemyndiga styrelse, den verkstéllande direktéren eller den
styrelsen i 6vrigt férordnar att vidta sddana smaérre justeringar och fortydliganden av
de pd stamman fattade besluten i den utstrackning detta &r erforderligt for
registrering av besluten.
Stimmans avslutande

D3 inget i dvrigt forekom avslutades den extra bolagsstdmman.

Signatursida féljer
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Bilaga 2

Styrelsens forslag till beslut om ett 1angsiktigt incitamentsprogram till vissa anstillda

Styrelsen fores|dr att bolagsstimman beslutar att inféra ett 1dngsiktigt incitamentsprogram till
vissa anstéllda ("LTIP TO11"). Forslaget ar uppdelat i féljande delar.
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2.2

Beslut om emission och godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner
Ovriga fragor med anledning av LTIP TO11

Emission av teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att bolagsstamman beslutar om en riktad emission av hogst 1
700 000 teckningsoptioner, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande
med hdgst 340 000 kronor.

For beslutet enligt punkten ovan ska i ovrigt foljande villkor gélla

Rétt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Bolaget, med rétt och skyldighet att 6verldta teckningsoptionerna till vissa
anstallda i Bolaget ("Anstdllda”) enligt punkten 2 nedan.

Overteckning kan inte ske.

Skalen for avvikelsen frdn aktiedgarnas foretradesratt ar att inféra ett incitamentsprogram
varigenom Anstéllda ska kunna bli I8ngsiktiga deldgare och ta del av och verka for en positiv
vardeutveckling av aktien i Bolaget under den period som det féreslagna programmet

omfattar, samt att Bolaget ska kunna ha ett adekvat och marknadsmassigt ersattningspaket
till Anstélida.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske samma dag som dagen fér emissionsbeslutet.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption beréttigar till nyteckning av en aktie i Bolaget.

Nyteckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske under perioden 1 november
2025-30 november 2025.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 200 procent av den volymvédgda genomsnittskursen
enligt Nasdaq:s officiella kurslista fér aktien under de 10 handelsdagar som narmast féregar
denna extra bolagsstamma.

Overkurs ska tillféras den fria éverkursfonden.

De aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning
férsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning
av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstalits.

Ovriga villkor fér teckningsoptionerna framgar av de fullstandiga villkoren for serie TO11.

Godkidnnande av dverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen féreslar att bolagsstamman godkéanner Bolagets 6verlatelser av teckningsoptioner
av serie TO11 p8 féljande villkor.

Rétt att férvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska tillkomma féljande kategorier av
Anstallda:
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Antal

Totalt antal

Kategori Antal Anstéllda teckningsoptioner per teckningsoptioner per
Anstéllda kategori

VD Hogst 1 600 000 600 000

Ledande Hogst 3 300 000 900 000

befattningshavare

Ovriga anstillda Hoégst 2 100 000 200 000

Initialt erbjuds varje Anstélida att forvarva teckningsoptioner i enlighet med vad som
framgar av ovanstdende tabell. Teckningsoptioner som kvarstar kan tilldelas andra Anstéllda
pro rata mellan kategorierna baserat pa varje kategoris maximala antal per Anstallda i
forhallande till det totala antalet teckningsoptioner. S&dan tilldelning far dock som mest
innebdra att det maximala antalet teckningsoptioner per person inom viss kategori
overskrids med femtio (50) procent.

Teckningsoptionerna ska dverldtas p& marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
faststélls utifrén ett berdknat marknadsvérde for teckningsoptionerna med tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell berdknat av det oberoende varderingsinstitutet Grant
Thornton. Teckningsoptionerna kommer att éverlatas pd marknadsmassiga villkor.

Vardet av serie TO11 har preliminart beréknats till 0,152 kronor per teckningsoption baserat
pa ett antaget marknadsvarde pa den underliggande aktien om 0,41 kronor, en
teckningskurs om 0,79 kronor per aktie motsvarande 200% av Bolagets genomsnittliga
volymvégda kurs p& Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden 2 september
2022 - 15 september 2022, en |6ptid om ca 3,2 &r, en riskfri rénta om 2,3 procent samt en
volatilitet om 77 procent.

Den prelimindra berdkningen ovan férutsatter att inga utdelningar betalas ut till aktiedgarna
under teckningsoptionernas I6ptid. Sadana utdelningar kompenseras fullt ut genom
omrakning i enlighet med de fullstdndiga villkoren fér serie TO11.

Slutlig vardering av teckningsoptionerna sker i anslutning till Anstélldas férvarv av
teckningsoptionerna och kommer att baseras pa vid den tidpunkten rddande
marknadsforutsattningar.

Overldtelse till Anstéllda forutsatter dels att férvérv av teckningsoptionerna lagligen kan ske,
dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska
insatser. Overlatelse till Anstéllda forutsatter darutdver att Anstéllda ingdr avtal om bl.a.
forkdp med Bolaget.

Anmadlan om férvarv av teckningsoptioner ska ske senast den 4 november 2022. Styrelsen
ska emellertid dga ratt att férldanga tiden for anmalan om forvarv.

Betalning for de forvarvade teckningsoptionerna ska ske inom tva dagar efter anmélan om
forvarv. Styrelsen ska emellertid dga ratt att forlanga tiden for betalning.
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En férutsattning for att forvarva teckningsoptionerna ar att Anstéllda undertecknat ett
sarskilt innehavaravtal med Bolaget. Innehavaravtalet innebéar bland annat att Bolaget, eller
den Bolaget anvisar, under vissa forutsattningar har ratt att 8terkdpa teckningsoptionerna
fran Anstallda. Teckningsoptionerna ska i évrigt omfattas av marknadsmaéssiga villkor.

Det foreslas att utbetalning av en engdngsbonus ska ske till de Anstéllda som véljer att
forvdrva teckningsoptioner. Avsikten &r att engdngsbonusen, netto efter skatt, ungefarligen
ska motsvara sextio (60) procent av férvarvspriset (premien) for teckningsoptionerna.

Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte 6verl3tits till Anstéllda eller som
dterkopts frn Anstéllda, fr makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen fér Bolaget.
S8dan eventuell makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Ovriga frdgor med anledning av LTIP TO11
Kostnader for Bolaget och paverkan pa viktiga nyckeltal m.m.

Teckningsoptionerna kommer att dverldtas pd marknadsmaéssiga villkor, men kommer att
delvis subventioneras med en engangsbonus. Sammantaget kan detta medféra maximala
kostnader om cirka 155 000 kronor exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala
avgifter berdknas till cirka 49 000 kronor. LTIP TO11 kommer darutdver medfdra vissa
begréansade kostnader i form av externa konsultarvoden och administration avseende
teckningsoptionsprogrammet. Mot bakgrund av de begrénsade kostnaderna bedéms LTIP
TO11 effekt pa nyckeltalet resultat per aktie vara marginell.

Utspéadning

Vi fullt utnyttjande av teckningsoptionerna i LTIP TO11 6kar antalet aktier i Bolaget med

1 700 000 motsvarande cirka 2,34 procent av det totala antalet utestdende aktier Bolaget
per dagen for kallelsen. Om samtliga utestaende och féreslagna incitamentsprogram i
Bolaget inkluderas i berdkningen uppgar den motsvarande maximala utspadningen till cirka
6,09 procent, dock med férbehdll fér den omrékning av antalet aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av som kan komma att ske till féljd av vissa
emissioner etc.

Berdkning av marknadsvardet

Det oberoende vérderingsinstitutet Grant Thornton gor en berdakning av vardet for
teckningsoptionerna enligt Black & Scholes védrderingsmodell.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

Bemyndiganden for styrelsen

Bolagsstamman uppdrar styrelsen for Bolaget att verkstalla beslutet enligt ovan. Darutéver
ska styrelsen, eller en person utsedd av styreisen, ha ratt att géra de smarre justeringar av

besluten ovan som kan vara nédvéandiga i samband med registreringen hos Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB.

Bakgrund och motiv

Styrelsen vill inféra ett incitamentsprogram varigenom Anstélida ska kunna bli I§ngsiktig
deldgare och ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i Bolaget under den
period som det féreslagna programmet omfattar, samt att Bolaget ska kunna ha ett adekvat
och marknadsmassigt ersattningspaket till Anstallda.

Beredning av drendet

Principerna for LTIP TO11 har arbetats fram av Bolagets styrelse. Forslaget har beretts med
stéd av externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare. Styrelsen har dérefter
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beslutat att framldgga detta forslag till bolagsstdmman. Ingen anstalld som kan komma att
omfattas av programmet har deltagit i utformningen av villkoren annat dn arbete som skett
pa instruktion frén styrelsen.

Majoritetskrav
Bolagsstammans beslut om inrdttandet av LTIP TO11 enligt ovan erfordrar att beslutet

bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av sdvél de avgivna résterna som de vid
bolagsstamman foretradda aktierna.



Bilaga 3

Valberedningens férslag till beslut om ett Idngsiktigt incitamentsprogram till styrelsens
ledamoter

Valberedningen féreslar att bolagsstdmman beslutar att inféra ett 18ngsiktigt incitamentsprogram
till styrelsens ledaméter (“"LTIP TO12"). Forslaget ar uppdelat i féljande delar.

A. Beslut om emission och godkadnnande av dverlatelse av teckningsoptioner
B. Ovriga fragor med anledning av LTIP TO12
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2.1

2.2

Emission av teckningsoptioner

Valberedningen fér Bolaget féreslar att bolagsstimman beslutar om en riktad emission av
hégst 2 900 000 teckningsoptioner, innebdrande en dkning av aktiekapitalet vid fullt
utnyttjande med hdgst 580 000 kronor.

For beslutet enligt punkten ovan ska i ovrigt foljande villkor gdlla

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tilkomma Bolaget, med rétt och skyldighet att éverlata teckningsoptionerna till styrelsens
ledaméter ("Deltagarna”) enligt punkten 2 nedan.

Overteckning kan inte ske.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt &r att infora ett incitamentsprogram
varigenom Deltagarna ska kunna bli 13ngsiktiga delégare och ta del av och verka fér en
positiv vardeutveckling av aktien i Bolaget under den period som det féreslagna programmet

omfattar, samt att Bolaget ska kunna ha ett adekvat och marknadsmadssigt ersattningspaket
till Deltagarna.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.
Teckning av teckningsoptionerna ska ske samma dag som dagen fér emissionsbeslutet.
Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i Bolaget.

Nyteckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske under perioden 1 november
2025-30 november 2025.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 200 procent av den volymvégda genomsnittskursen
enligt Nasdaq:s officiella kurslista for aktien under de 10 handelsdagar som narmast féregar
denna extra bolagsstamma.

Overkurs ska tillféras den fria dverkursfonden.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning
av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Ovriga villkor fér teckningsoptionerna framgar av de fullstandiga villkoren for serie TO12.

Godkannande av overlateise av teckningsoptioner

Valberedningen féres|3r att bolagsstdmman godkanner Bolagets 6verlatelser av
teckningsoptioner av serie TO12 pd fsljande villkor.

R&tt att férvédrva teckningsoptioner fr@n Bolaget ska tillkomma féljande kategorier av
Deltagare:
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Antal Totalt antal

Kategori Antal Deltagare teckningsoptioner per teckningsoptioner per
Deltagare kategori

Styrelsens Hogst 1 900 000 900 000

ordfdérande

Ovriga Hogst 4 500 000 2 000 000

styrelseledaméter

Initialt erbjuds varje Deltagare att férvdrva teckningsoptioner i enlighet med vad som
framgar av ovanstaende tabell. Teckningsoptioner som kvarstar kan tilldelas andra Deltagare
pro rata mellan kategorierna baserat pd varje kategoris maximala antal per Deltagare i
forhallande till det totala antalet teckningsoptioner. S&dan tilldelning far dock som mest
innebdra att det maximala antalet teckningsoptioner per person inom viss kategori
o6verskrids med femtio (50) procent.

Teckningsoptionerna ska éverl8tas p& marknadsmaéssiga villkor till ett pris (premie) som
faststalls utifrdn ett beraknat marknadsvérde for teckningsoptionerna med tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell berdknat av det oberoende varderingsinstitutet Grant
Thornton. Teckningsoptionerna kommer att éverldtas pd marknadsmassiga villkor.

Vardet av serie TO12 har preliminart berdknats till 0,152 kronor per teckningsoption baserat
pa ett antaget marknadsvérde pa den underliggande aktien om 0,41 kronor, en
teckningskurs om 0,79 kronor per aktie motsvarande 200% av Bolagets genomsnittliga
volymvégda kurs p& Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden 2 september
2022 - 15 september 2022, en léptid om ca 3,2 ar, en riskfri ranta om 2,3 procent samt en
volatilitet om 77 procent.

Den prelimindra berédkningen ovan férutsatter att inga utdelningar betalas ut till aktiedgarna
under teckningsoptionernas I6ptid. Sadana utdelningar kompenseras fullt ut genom
omréakning i enlighet med de fullstédndiga villkoren for serie TO12.

Slutlig vardering av teckningsoptionerna sker i anslutning till Deltagarnas férvarv av
teckningsoptionerna och kommer att baseras p& vid den tidpunkten rédande
marknadsférutsattningar.

Overldtelse till Deltagarna forutsatter dels att forvéarv av teckningsoptionerna lagligen kan
ske, dels att det enligt valberedningens bedémning kan ske till rimliga administrativa och
ekonomiska insatser. Overl3telse till Deltagarna forutsatter darutéver att Deltagarna ing8r
avtal om bl.a. forkdp med Bolaget.
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Anmalan om férvarv av teckningsoptioner ska ske senast den‘ﬁnovember 2022.

Betalning for de férvédrvade teckningsoptionerna ska ske inom tva dagar efter anmalan om
forvarv.

En forutsattning for att forvarva teckningsoptionerna ar att Deltagaren undertecknat ett
sarskilt innehavaravtal med Bolaget. Innehavaravtalet innebér bland annat att Bolaget, eller
den Bolaget anvisar, under vissa forutsattningar har ratt att aterkdpa teckningsoptionerna
fr@n Deltagaren. Teckningsoptionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.
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Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte éverldtits till Deltagarna eller som
dterkopts fran Deltagarna, far makuleras av Bolaget efter beslut av valberedningen for
Bolaget. S3dan eventuell makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Ovriga frdgor med anledning av LTIP TO12
Kostnader for Bolaget och paverkan pa viktiga nyckeltal m.m.

Med anledning av att teckningsoptionerna ska dverl3tas till marknadsvéarde vid tidpunkten fér
dverldtelsen bedéms inte éverlatelsen av teckningsoptionerna TO12 medféra ndgra
skattemdassiga kostnader fér Bolaget i form av sociala avgifter eller motsvarande, eller ndgon
paverkan pa nyckeltal. LTIP TO12 kommer medféra vissa begrdnsade kostnader i form av
externa konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionsprogrammet.

Utspdadning

Vi fullt utnyttjande av teckningsoptionerna i LTIP TO12 dkar antalet aktier i Bolaget med 2
900 000, motsvarande cirka 3,93 procent av det totala antalet utestdende aktier Bolaget per
dagen for kallelsen. Om samtliga utestdende och féreslagna incitamentsprogram i Bolaget
inkluderas i berdkningen uppgér den motsvarande maximala utsp&dningen till cirka 6,09
procent, dock med férbehall for den omréakning av antalet aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av som kan komma att ske till foéljd av vissa emissioner etc.

Berdkning av marknadsvirdet

Det oberoende varderingsinstitutet Grant Thornton gor en berdkning av vardet fér
teckningsoptionerna enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.
Bemyndiganden for valberedningen

Bolagsstdmman uppdrar 8r valberedningen for Bolaget att verkstélla beslutet enligt ovan.
Darutdver ska valberedningen, eller en person utsedd av valberedningen, ha ratt att gora de
smarre justeringar av besluten ovan som kan vara nédvandiga i samband med registreringen
hos Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB.

Bakgrund och motiv

Valberedningen vill inféra ett incitamentsprogram varigenom Deltagarna ska kunna bli
I1&ngsiktig deldgare och ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i Bolaget
under den period som det féreslagna programmet omfattar, samt att Bolaget ska kunna ha
ett adekvat och marknadsmassigt ersattningspaket till Deltagarna.

Beredning av drendet

Principerna for LTIP TO12 har arbetats fram av Bolagets valberedning. Forslaget har beretts
med stéd av externa r@dgivare och efter konsultationer med aktiedgare. Valberedningen har
darefter beslutat att framldgga detta forslag till bolagsstdmman. Ingen anstélld och ingen
styrelseledamot som kan komma att omfattas av programmet har deltagit i utformningen av
villkoren annat &n arbete som skett pd instruktion fr@n valberedningen.

Majoritetskrav

Bolagsstémmans beslut om inrattandet av LTIP TO12 enligt ovan erfordrar att beslutet
bitréds av aktiedgare med minst nio tiondelar av sdvél de avgivna résterna som de vid
bolagsstdamman foretradda aktierna.



