Punkt 7. - Styrelsens foriZafe Group AB, org.nr 556762-3391, forslag till beslut om ett langsiktigt
incitamentsprogram till vissa anstallda

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram till vissa
anstallda ("LTIP 2023") i enlighet med punkterna A-B nedan. Besluten under punkterna A-B féreslas vara

villkorade av varandra och besluten foreslas darfor antas i ett sammanhang. Ovrig information angaende
LTIP 2023 framgar under punkten C nedan.

A. Forslag till beslut om inforande av LTIP 2023

Bakgrund och motiv

Styrelsen vill inféra LTIP 2023 i syfte att anstallda ska kunna bli langsiktiga delagare och ta del av och
verka for en positiv vardeutveckling av Bolaget under den period som det foreslagna programmet
omfattar. LTIP 2023 syftar aven till att Bolaget ska kunna ha ett adekvat och marknadsmassigt
ersattningserbjudande till anstallda.

Allmant

LTIP 2023 omfattar tre serier av teckningsoptioner som ska éverlatas till Bolagets verkstallande direktor,
ledande befattningshavare, samt dvriga anstéllda. Deltagarna kommer endast att erbjudas att forvarva
ett lika stort antal teckningsoptioner av varje serie. LTIP 2023 kommer att omfatta sammanlagt hdgst
cirka 7,9 miljoner teckningsoptioner, vilka tillsammans ger ratt att teckna hogst cirka 13,18 miljoner B-
aktier.

Varje serie av teckningsoptioner ger réatt till teckning av B-aktier i Bolaget till B-aktiens kvotvarde om

0,20 kronor per B-aktie, forutsatt viss aktiekurs for Bolagets B-aktie pa Nasdaq First North Growth Market
(eller annan handelsplats vid handelse av listbyte) ("Aktiekursmal”) har uppnatts som genomsnittlig
stangningskurs for de tio handelsdagar som foregar forsta dagen for utnyttjande av teckningsoptionerna.
For det fall Bolagets B-aktie vid tidpunkten inte &r marknadsnoterad, ska marknadsvardet faststéllas av
en av styrelsen utsedd oberoende varderingsman eller revisionsbolag med utgangspunkt i forhallandena
en manad fore forsta dagen i teckningsperioden.

Antalet B-aktier som respektive serie ger ratt att teckna, teckningsperiod, samt Aktiekursmalet for varje
serie, framgar nedan. Aktiekursmalet nedan &r uttryckt som procentsats av det volymvagda medeltalet av
de noterade betalkurserna (VWAP) for Bolagets B-aktie pa Nasdag First North Growth Market under de
tio handelsdagar som féregar dagen for bolagsstamman, enligt officiell kurslista. Dag utan notering av
betalkurs ska ej ingd i berakningen.

Serie | Totalt antal B-aktier per TO | Aktiekursmal | Teckningskurs per Teckningsperiod
TO per serie vid utnyttjande B-aktie vid uppfyllt
Aktiekursmal
A 2635959 2 250% Kvotvéardet (0,20 kr) 1-31 december 2025
B 2635959 2 375% Kvotvardet (0,20 kr) 1-31 december 2025
C 2 635959 1 500% Kvotvardet (0,20 kr) 1-31 december 2025

For det fall ovan angivna Aktiekursmal inte ar uppfyllda sker en omrakning av teckningskursen for B-
aktier enligt teckningsoptionsvillkoren, innebérande att teckningskursen faststélls till ett belopp om

1 miljard kronor per B-aktie. Avsikten med villkoret ar att utnyttjande av teckningsoptionerna fér teckning
av B-aktier endast ska ske om Aktiekursmalet ar uppfyllt. Om Aktiekursmalet inte uppfylls kommer
teckningsoptionerna, efter teckningsperiodens utgang, att forfalla och upphora utan att aktieteckning
skett.



Ratt till teckning

Raétt att teckna teckningsoptioner av Serie A-C ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
endast tillkomma Bolaget, som ska 6verlata teckningsoptionerna till deltagare i LTIP 2023.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare

Bolaget kommer att erbjuda teckningsoptionerna av Serie A-C till deltagare i LTIP 2023. Bolaget
forvantar sig indikativt att deltagarna kommer att kunna anmala sig for forvarv av teckningsoptioner fran
omkring den 28 december 2023. Styrelsen far senarelagga anmalningsperioden.

Overlatelser ska ske till en premie motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde, med tillampning
av en vedertagen varderingsmetod (Black & Scholes-modellen) och med beaktande av vardepaverkan
av Aktiekursmalen. Marknadsvardet kommer att faststéllas av oberoende varderingsman eller
revisionsbolag i anslutning till férsta dagen for anmalan.

Det foreslas att utbetalning av en engangsbonus ska ske till de Anstéllda som valjer att forvarva
teckningsoptioner. Avsikten ar att engangsbonusen, netto efter skatt, ungefarligen ska motsvara
70 procent av forvarvspriset (premien) for teckningsoptionerna.

Overlatelse till deltagare forutsatter dels att férvary av teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det
enligt styrelsens beddmning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser. Overlatelse till
deltagare forutsatter darutéver att deltagaren ingar ett sarskilt innehavaravtal med Bolaget.
Innehavaravtalet innebér bland annat att Bolaget, eller den Bolaget anvisar, under vissa forutsattningar
har ratt att aterkopa teckningsoptionerna fran deltagaren, bland annat om deltagarens anstallning
upphdr, om deltagaren onskar vidaredverlata teckningsoptionerna samt i uppkodpssituationer.
Teckningsoptionerna &r i dvrigt fritt Gverlatbara.

Tilldelningsprinciper, m.m.

Teckningsoptioner far av Bolaget endast dverlatas till Bolagets verkstéllande direktor, ledande
befattningshavare, samt 6vriga anstallda. Varje deltagare far endast forvarva samma antal
teckningsoptioner av Serie A, B respektive C. Styrelsen ska tillampa nedanstaende fordelning for
Overlatelse till deltagare inom respektive kategori.

Kateqori Antal Maximalt antal Maximalt antal
g Anstéllda  teckningsoptioner per teckningsoptioner inom
Anstallda kategorin

VD Hogst 1 2791017 2791017
Ledand

edande Hogst 3 1395 510 4186 530
befattningshavare
Ovriga anstéllda Hogst 3 310 110 930 330

Initialt avser styrelsen erbjuda varje deltagare att férvarva teckningsoptioner i enlighet med vad som
framgar av ovanstaende tabell. Teckningsoptioner som kvarstar kan tilldelas andra deltagare pro rata
mellan kategorierna baserat pa varje kategoris maximala antal per anstallda i férhallande till det totala
antalet teckningsoptioner. Sadan tilldelning far dock som mest innebara att det maximala antalet



teckningsoptioner per person inom viss kategori 6éverskrids med 50 procent.

Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte verlatits till deltagare, eller som aterkopts fran
deltagare, far makuleras av Bolaget efter beslut av Bolagets styrelse. Sadan eventuell makulering ska
anmalas till Bolagsverket for registrering.

Omrékning i samband med vissa bolagsbeslut

Teckningskursen, Aktiekursmalet och antalet B-aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna ska
omraknas i samband med vissa bolagsbeslut, sdsom exempelvis i handelse av aktiesplit eller
sammanléaggning, foretradesemission eller minskning av aktiekapitalet. Principerna fér omréakning
framgar av de detaljerade villkoren for teckningsoptionerna.

Bemyndigande

Det foreslas att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smérre
justeringar i besluten i punkterna A och B som kan visas erforderliga i samband med registrering hos
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

B. Forslag till beslut om emission och godkannande av overlatelse av teckningsoptioner av
Serie A-C i LTI 2023

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera:

0) hogst 2 635 959 teckningsoptioner av Serie A, vilka ger ratt till teckning av tva B-aktier per
teckningsoption, sammanlagt 5 271 918 B-aktier, innebarande en 6kning av aktiekapitalet
om hdgst 1 054 383,60 kronor;

(i) hogst 2 635 959 teckningsoptioner av Serie B, vilka ger ratt till teckning av tva B-aktier per
teckningsoption, sammanlagt 5 271 918 B-aktier, innebarande en 6kning av aktiekapitalet
om hogst 1 054 383,60 kronor; och

(iii) hdgst 2 635 959 teckningsoptioner av Serie C, vilka ger ratt till teckning av en B-aktie per
teckningsoption, innebarande en 6kning av aktiekapitalet om hdgst 527 191,80 kronor.

Tillsammans omfattar emissionerna hogst 7 907 877 teckningsoptioner, vilka tillsammans ger ratt till
teckning av maximalt 13 179 795 B-aktier, innebdrande en sammanlagd 6kning av aktiekapitalet om
hdgst 2 635 959 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesrétt, enbart tillkomma
Bolaget, med ratt och skyldighet att férfoga dver teckningsoptionerna i enlighet med punkt A ovan. Skélet
till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att méjliggora implementeringen av LTIP 2023.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska kunna utnyttjas for teckning av B-aktier under perioden fran och med den
1 december 2025 till och med den 31 december 2025.

For att kunna fullgora forpliktelser under LTI 2023 har foreslar styrelsen att bolagsstamman godkanner
att Bolaget far overlata teckningsoptionerna till deltagare i programmet, 6verfora teckningsoptioner till
tredje part, eller annars férfoga dver teckningsoptionerna i enlighet med punkt A.

Detaljerade beslutsforslag for respektive emission av teckningsoptioner i Serie A, B, respektive C,
inklusive fullstandiga villkor for teckningsoptionerna, redogdrs for i Bilagorna A—C (med underbilagor).



C. OVRIG INFORMATION ANGAENDE LTI 2023

Utspéadning

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna i LTIP 2023 tkar antalet B-aktier i Bolaget med 13 179 795
B-aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 5 procent av antalet aktier i Bolaget och cirka 4,9
procent av antalet roster i Bolaget.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna i LTIP 2023 samt teckningsoptioner utgivna inom ramen for
Ovriga utestadende aktierelaterade incitamentsprogram, inkluderat incitamentsprogram till styrelsen, okar
antalet B-aktier i Bolaget med sammanlagt 17 779 795, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka
6,63 procent av antalet aktier i Bolaget och cirka 6,49 procent av antalet réster i Bolaget.

Utspadningseffekten ovan har beraknats som antalet B-aktier respektive roster som hogst kan komma att
ges ut genom utnyttjande av teckningsoptioner (med forbehall for eventuell omrakning), dividerat med
antalet aktier respektive roster efter sddant utnyttjande.

Ovriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget

Bolaget har for narvarande foljande tva utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.

* Incitamentsprogram till anstallda, LTIP TO11. LTIP TO11 antogs pa extra bolagsstamma den
5 oktober 2022. LTIP TO11 omfattar sammanlagt 1 700 000 teckningsoptioner vilka ger ratt till
teckning av en B-aktie vardera for en teckningskurs om 0,88 kronor per B-aktie under perioden
1 november 2025 — 30 november 2025.

* Incitamentsprogram till styrelsen, LTIP TO12. LTIP TO12 antogs pa extra bolagsstimma den
5 oktober 2022. LTIP TO11 omfattar sammanlagt 2 900 000 teckningsoptioner vilka ger ratt till
teckning av en B-aktie vardera for en teckningskurs om 0,88 kronor per B-aktie under perioden
1 november 2025 — 30 november 2025.

Kostnader och paverkan pé vasentliga nyckeltal

Teckningsoptioner inom LTIP 2023 kommer att éverlatas till marknadsvardet. Bolaget uppskattar darfor
att inga kostnader for sociala avgifter kommer att uppkomma for Bolaget med anledning av 6verlatelsen
av teckningsoptionerna som sadan. Sociala avgifter bor inte heller uppkomma vid utnyttjande av
teckningsoptioner.

Eventuell engangsbonus som avses utbetalas for att delvis subventionera deltagarnas forvarv av
teckningsoptioner vantas dock medfdra kostnader fér Bolaget om maximalt cirka 313 401 kronor
exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter pa sddan engangsbonus beraknas till cirka
98 471 kronor.

LTIP 2023 kommer darutéver medfora vissa begransade kostnader i form av externa konsultarvoden och
administration avseende teckningsoptionsprogrammet. Mot bakgrund av de begransade kostnaderna
bedoms LTIP 2023 ha en marginell effekt p& nyckeltalet resultat per aktie.

Marknadsvérde for teckningsoptioner av Serie A—C

Baserat pa ett marknadsvarde for den underliggande B-aktien om 0,339 kronor vid forvarv av
teckningsoptionerna, uppgar marknadsvardet per teckningsoption for teckningsoptioner Serie A-C, enligt
en preliminar vardering utférd av Pingington Corporate Finance, till 0,058 kronor, 0,032 kronor respektive
0,01 kronor per teckningsoption av Serie A, B respektive C, med antagande om en teckningskurs vid
utnyttjande av teckningsoptionerna om 0,20 kronor per B-aktie, samt med antagande om Aktiekursmal
for respektive serie om 0,848 kronor, 1,271 kronor och 1,695 kronor. Black & Scholes-modellen har



anvants vid den preliminara varderingen av teckningsoptionerna, med antagande om en riskfri rénta om
3,291 procent for respektive serie och en uppskattad volatilitet under teckningsoptionernas 16ptid om

70 procent och att prisomrakningsvillkoret kopplat till Aktiekursmal har en negativ vardepaverkan for
respektive serie om 84,79 procent, 91,7 procent och 94,99 procent, vilket harletts genom Black &
Scholes-modellen.

Motivering avseende intjainandeperiod for teckningsoptioner av Serie A—C

| enlighet med Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram ska intjanandeperioden, eller perioden mellan
tilldelningsdagen och den dag d& en teckningsoption kan utnyttjas, som utgadngspunkt inte understiga tre
ar, och om kortare intjanandeperiod tillampas sé ska detta sarskilt motiveras. Teckningsoptionerna av
Serie A-C kan utnyttjas for teckning av B-aktier den 1 december 2025, vilket datum infaller omkring 23
manader efter planerad dag for 6verlatelse av teckningsoptionerna till deltagare. Skalet for styrelsens val
att foresla att tillampa denna teckningsperiod, kombinerat med hoga Aktiekursmal, ar att ge deltagarna
ett starkt incitament att verka for ett stort vardeskapande for aktiedgarna under teckningsoptionernas
I6ptid. Mot bakgrund av detta och att styrelsen bedémer att en langre intjanandeperiod skulle leda till en
hoégre premie for teckningsoptionerna, vilket medfor stérre kostnader for Bolaget och/eller storre kontant
investering for deltagarna, anser styrelsen att ett avsteg fran huvudregeln ar motiverat och att det ligger i
samtliga aktiedgares intresse att tillampa de nu féreslagna villkoren.

Beredning av beslutsforslaget

Forslaget har beretts av Bolagets styrelse, med stod av externa radgivare. Ingen anstalld som kan
komma att omfattas av programmet har deltagit i beredningen annat @n pa instruktion fran styrelsen och
ingen s&dan person har heller haft ett vasentligt inflytande 6ver programmets slutliga utformning.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt forevarande forslag krévs att det bitrads av aktiedgare representerande nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.

OVRIGT

Aktiedgares ratt att begéara upplysningar

Aktieagare har av styrelsen och den verkstallande direktdren ratt begara upplysningar enligt 7 kap. 32 8
aktiebolagslagen avseende férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen. Styrelsen och den verkstallande direktoren ska lamna ut sddana upplysningar om
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget.

Tillgangliga handlingar

Kallelsen, styrelsens fullstandiga férslag till beslut, handlingar enligt aktiebolagslagen samt
fullmaktsformular och 6vrig dokumentation infor bolagsstamman kommer hallas tillgangliga for aktieagare
hos Bolaget tva veckor fore stamman samt sandas kostnadsfritt till de aktieagare som begar det och
uppger sin postadress. Handlingarna kommer ocksa publiceras pa Bolagets webbplats (www.izafe.se),
senast samma dag.

Behandling av personuppgifter
For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstdmman, se integritetspolicyn
pa Euroclear AB:s webbplats, www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 250 586 171 aktier, varav 600 000 A-
aktier, vilka ger ratt till tio réster per aktie, och 249 986 171 B-aktier, vilka ger ratt till en rést per aktie. Det
sammanlagda antalet réster i Bolaget ar 255 986 171. Bolaget innehar inga egna aktier.


http://www.izafe.se/
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

BILAGA A

LTIP 2023 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE A

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 2 635 959 teckningsoptioner av
Serie A. FOr beslutet ska i dvrigt féljande villkor gélla.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma Bolaget. ar Skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggora
implementeringen av incitamentsprogrammet LTIP 2023.

2. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske inom tva veckor fran dagen for
emissionsbeslutet. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

4. Varje teckningsoption ger rétt att teckna tva B-aktier i Bolaget. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna av Serie A kan upp till 5 271 918 B-aktier komma att emitteras,
motsvarande en 6kning av aktiekapitalet med 1 054 383,60 kronor.

5. Eventuell 6éverkurs ska tillforas den fria 6verkursfonden.

6. De B-aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av B-
aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

7. For teckningsoptionerna i évrigt ska de villkor som framgéar av Underbilaga A.1 gélla.

8. Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, bemyndigas att vidta sddana smarre justeringar i beslutet
som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.

* k k k



BILAGA B

LTIP 2023 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE B

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hégst 2 635 959 teckningsoptioner av
Serie B. For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor galla.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tilkomma Bolaget. ar Skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggéra
implementeringen av incitamentsprogrammet LTIP 2023.

2. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske inom tva veckor fran dagen for
emissionsheslutet. Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden.

4. Varje teckningsoption ger ratt att teckna tva B-aktier i Bolaget. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna av Serie B kan upp till 5 271 918 B-aktier komma att emitteras,
motsvarande en 6kning av aktiekapitalet med 1 054 383,60 kronor.

5. Eventuell 6verkurs ska tillféras den fria 6verkursfonden.

6. De B-aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till vinstutdelning
forsta gadngen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av B-
aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

7. For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Underbilaga B.1 gélla.

8. Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, bemyndigas att vidta sddana smarre justeringar i beslutet
som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.

* % % %



BILAGA C

LTIP 2023 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE C

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 2 635 959 teckningsoptioner av
Serie C. For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor gélla.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt, endast
tillkomma Bolaget. ar Skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggora
implementeringen av incitamentsprogrammet LTIP 2023.

2. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske inom tva veckor fran dagen for
emissionsheslutet. Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden.

4. Varje teckningsoption ger rétt att teckna tva B-aktier i Bolaget. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna av Serie C kan upp till 2 635 959 B-aktier komma att emitteras,
motsvarande en dkning av aktiekapitalet med 527 191,80 kronor.

5. Eventuell 6verkurs ska tillféras den fria 6verkursfonden.

6. De B-aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till vinstutdelning
forsta gadngen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av B-
aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

7. For teckningsoptionerna i évrigt ska de villkor som framgéar av Underbilaga C.1 gélla.

8. Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, bemyndigas att vidta sddana smarre justeringar i beslutet
som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.

* % % %



